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Document de Projet

Projet d’Appui a la Formation au Centre de Perfectionnement
aux Actions de Déminage et de Dépollution de Ouidah (PAF/CPADD)

Entre

Le Gouvernement de la Républigue du Bénin

Le Japon

Et

Le Programme des Nations Unies pour le Développement




Titre du Projet : Projet d’Appui a la Formation au Centre de Perfectionnement aux Actions
de Déminage et de Dépollution de Ouidah (PAF/CPADD)

Effet UNDAF 5.1 : D’ici a fin 2018, les institutions nationales et locales appliquent davantage les bonnes
pratiques et principes de gouvernance inclusive, transparente et redevable

Effet (s) escompté (s) du Plan d’Action de P"UNDAF : Dici & fin 2018, les institutions nationales et locales
appliquent davantage les bonnes pratiques et principes de gouvernance inclusive, transparente et redevable

Agence d’Exécution : Ministere de la Defense Nationale

Agence de Mise en CEuvre : Direction Nationale du Génie Militaire

Breve Description du projet

Le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD), en coopération avec les
gouvernements du Bénin et du Japon, se propose de mettre en ceuvre pour la periode 2014 le
Projet d’Appui a la Formation au Centre de Perfectionnement aux Actions de Déminage et de
Dépollution de Ouidah. Ce projet bénéficiera de I'appui technique et financier du Japon avec une
contribution en nature de la République du Bénin.

L'initiative du projet procéde des résuitats acquis au titre du Projet d’Appui au Renforcement des
capacités institutionnelles du Centre de Perfectionnement aux Actions de Déminage et de
Dépollution de Ouidah du CPADD (PARCI/CPADD) dont I'essentiel de 'objectif a éte d'elargir les
capacités d’accueil et d’intervention du Centre afin de répondre aux multiples sollicitations en
matiere de formation provenant des pays de la sous-région.

Aprés avoir contribué d'une part, a renforcer les capacités techniques et managériales du
CPADD dans les domaines de formations ciblées sur les actions de maintien de la paix, de
maintenance des équipements de communication et, dautre part, a élargir les capacités
d’accueil (logements, bureaux, recrutement de personnel d’encadrement qualifié...), il parait utile
d’effectuer trois types d’activités afin de rendre plus compéte les actions de consolidation du
projet PARCI/CPADD. '

Les principales actions a mener dans le cadre de ce projet sont ['ajustement des formations a
travers le développement de nouveaux modules de cours, leur programmation, le renforcement
des capacités institutionnelles du CPADD (a travers la construction de fa direction du CPADD et
l'acquisition de matériel roulant) et la finalisation des reformes.

L’agence de mise en ceuvre du projet est le Centre de Perfectionnement aux Actions de
Déminage et de Dépoliution de Quidah, un centre rattaché au Ministére de la Défense Nationale.
Le cadre institutionnel du projet est composé de fa Direction Nationale du Projet, d'un Comité
Technique de Gestion et d’un Comité de Pilotage.

La durée du projet est de deux ans et sera mise en ceuvre suivant la procédure NEX (National
Execution).




Période du Programme : 2014 - 2018 Ressources totales requises : 500 000
Ressources totales allouees : 500 000

Secteur Clé d'Activité : Gouvernance

) o Japon 500 000
Atlas Award D - o PNUD = e

o Gouvernement — —————

Date de démarrage Juillet 2014
Date de Fin . Juin 2015 .

Budget non financé:  ——memee-
Date du CLEP 06 mars 2014

Arrangements de Gestion : NEX

Approuvé par (Gouvernement)
Monsieur Marcel de SOUZA

Ministre de Développement, :
de I'Analyse Economique et de la Prospective

Date :,.XWA D_:I' » A Zf

Approuveé par (Agence de Mise en CEuvre)
Monsieur Dénis AL| YERIMA
Ministre de la Défense Nationale

Date : J:} -D& 256 “{_

Approuvé par (Programme des Nations Unies pour le Développement-PNUD)
Madame Odile SORGHO MOULINIER
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l. ANALYSE DE LA SITUATION

Les Gouvernements du Bénin et du Japon, en collaboration avec le PNUD, ont mis en oceuvre
entre 2010 et 2012 un Projet d’Appui au Renforcement des Capacités Institutionnelles du Centre

de Perfectionnement aux Actions de Déminage et de Dépollution de Quidah.

Ce projet a permis, entre autres, la réfection et 'augmentation de la capacité d’accueil du batiment
principal, la mise en place de matériels pédagogiques et de communication optimisant la qualité
des instructions dispensées et les capacités managériales du centre, le recrutement de
personnels qualifiés, 'organisation de stages au profit du personnel militaire et civil impliqué dans
les opérations de déminage en Afrique et plus particulierement au niveau de la Communauté
Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAQ) et de la Communauté Economique des
Etats de I'Afrique Centrale (CEEAC).

A pleine capacité depuis fin ao(t 2011, date de fin des travaux, a décembre 2013, le centre a
organise plus d'une trentaine de stages majeurs qui ont permis de former plus de trois cents
spécialistes dans divers domaines du déminage allant du contréle qualité a la spécialité EOD3, en
francais et en Portugais.

Pour autant, la demande en formation demeure importante. L'année 2013 a été marquée en
Afrique par des événements majeurs qui ne tendent pas vers une baisse du niveau de violence
sur le continent. S'il est vrai que les statistiques de ces derniéres années ont révélé une nette
diminution des conflits entre Etats, il n'en demeure pas moins vrai que les conflits deviennent
intra-étatiques, dont les formes les plus récurrentes sont: guerres civiles, rébellions, conflits
ethniques, claniques, tribaux... Ces conflits, sans régle, ont fait réapparaitre la menace des mines
et des restes d'explosifs de guerre, affectant directement les populations et le développement
économique des régions touchées.

Le CPADD, centre d'excellence de la CEDEAO et unique centre de formation reconnu a I'heure
actuelle sur le continent, doit étre en mesure de répondre a de nouvelles demandes visant a
former des spécialistes aptes a intervenir pour contrer ces menaces.

En effet, dans les premiéres années de son exercice, le CPADD formait une cinguantaine de
stagiaires par an. De nos jours, il en forme en moyenne 200 personnes par an. Ces stagiaires
proviennent de toute I'Afrique. Plus exactement, 34 pays sur les 51 que compte le continent
africain ont pu bénéficier des prestations du CPADD.

Actuellement, le CPADD fait face a deux grands défis, celui de transport du matériel pour les
travaux pratiques sur le terrain et celui de l'exiglité des locaux abritant les stagiaires, les
instructeurs et le personnel d’encadrement (la direction).

En ce qui concerne le matériel de transport, il convient de souligher que dans le cadre de la mise
en ceuvre des stages, un bon nombre d'activités pratiques se déroulent sur le terrain, en dehors
du CPADD. Pour ce faire, il est nécessaire de déplacer tout le matériel d’exercice sur les sites de
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mise en ceuvre et de pouvoir le ramener quasi — quotidiennement au CPADD. Le seul camion qui
servait a transporter ce matériel est tombé en panne et il est pratiquement irrécupérable. D’oll la

nécessité pour le CPADD d'acquérir une camionnette a cette fin.

Par rapport au local, il convient de rappeler que le batiment servant aujourd’hui de direction est un
batiment d’habitation réfectionné et destiné au départ a loger un officier et sa famille. Entre temps,
le CPADD qui était concu pour I'Afrique de I'Ouest est aujourd’hui devenu continental voire
international ; accroissant du coup ses besoins en bureaux. En effet, par insuffisance de bureau,
la plupart des instructeurs sont aujourd’hui obligés de travailler dans le batiment d’hébergement.
Cette proximité entre stagiaires et instructeurs est inadmissible puisquelle ne crée pas les
conditions idoines pour travailler efficacement, aussi bien pour les stagiaires que pour les
instructeurs. En outre, les personnels civils recrutés pour animer la bibliomine, la bibliothéque en
ligne du CPADD et assurer la maintenance des outils informatiques ne disposent ni de bureau, ni
d'espace pour fournir les résultats attendus d’eux. Il convient enfin de mentionner que la situation
des locaux ne refléte plus le niveau d’activité atteint aujourd’hui par le CPADD, devenu le bras de
formation en déminage sur le continent, avec comme partenaire la CEDEAO, I'Union Africaine,

'United Nations Mines Actions Services (UNMAS).

Le partenariat entre le Bénin, le Japon et le PNUD permettra la mise en place d'un nouveau Projet
d’Appui a la Formation au Centre de Perfectionnement aux Actions de Déminage et de Dépollution

(PAF/CPADD), résolument tourné vers les nouveaux demandeurs.

Le PAF/CPADD s'inscrit dans l'optique de la consolidation des mécanismes de pérennisation du
projet d'appui au renforcement des capacités institutionnelles de Ouidah (PARCI/CPADD). Il vise
a faciliter 'acces aux formations a tous les pays du continent africain en particulier et & ceux des
autres continents en général (Asie, Europe...) de maniére & toucher les membres des Centres
Anti mines (CAM), des pays anglophones, lusophones ainsi que les organisations non-
gouvernementales (ONG), tout en s’adaptant aux nouvelles menaces. Dans la continuité du projet
PARCI, ce rajout de stages nécessite une augmentation d'instructeurs, tant expatriés que locaux
dont il faut améliorer sans cesse le niveau de compétence. La mise en ceuvre diligente de toutes
ces actions suppose une organisation plus étoffée et outillée capable de relever tous les défis de

gestion actuels et futurs.

Dans cette optique, des contacts réguliers doivent étre privilégiés avec les acteurs pertinents de
I'Action contre les mines en Afrique et dans le monde. Ces contacts permettront, I'actualisation

des données et informations susceptibles de contribuer a la mise a jour des cours.

Il.  STRATEGIE
Le présent projet, financé par le gouvernement japonais, apparait comme une action complétive
de la coopération Bénino -Japonaise dans le cadre du soutien au Bénin a travers le CPADD.

La stratégie principale du projet repose sur le partenariat entre les différentes parties prenantes

impliquées dans le projet. Il s’agit des gouvernements japonais, francais, béninois et le PNUD.
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L’Etat japonais est le donateur et principal bailleur. Il apporte un appui financier a travers la mise a
disposition des ressources du projet. Ces ressources sont confiées au PNUD- Bénin qui répond
non seulement de leur gestion, mais aussi de la réalisation optimale des résultats escomptés du
projet a travers la conduite de ses activités.

Quatre catégories d'activités sont inscrites au titre de la mise en ceuvre opérationnelle du projet.

Il s'agit de 'ameélioration de la prestation du CPADD qui doit s’adapter aux besoins de formation
du continent (montage de nouveaux modules, actualisation des cours par rapport aux normes
internationales d'action contre les mines, organisation de stages, multiplication des cours en
langues anglaise et portugaise etc.).

La deuxiéme catégorie concerne le renforcement des capacités institutionnelles du CPADD (a
travers la construction et l'installation de la direction du CPADD et I'acquisition de matériels
roulants.

La troisieme catégorie concerne tous les changements utiles a opérer sur 'organisation interne du
centre afin de mieux gérer les nouvelles options : prise de textes, directives de fonctionnement,
recrutement d'experts internationaux...

A ces trois catégories d’activités, il faut ajouter un dernier groupe d’actions consistant a pourvoir le
CPADD en ressources humaines de qualité afin d’assurer I'exécution correcte et diligente du
projet.

La modalité d’exécution du projet est NEX (National Execution) et le Ministére de la Défense
Nationale désigné agence de mise en ceuvre. Mais compte tenu de la nature du projet et afin de
faciliter la réalisation des activités opérationnelles, le Ministére déléguera I'autorité de gestion a la
structure dirigeante du CPADD. Ainsi, le Directeur du CPADD sera responsable de la gestion
opérationnelle du projet. A ce titre, il est responsable de la qualité des résultats, de la réalisation
des activités dans les délais, de la supervision des consultants et personnel impliqués dans Ia
mise en ceuvre des activités. Il sera assisté d'un secrétaire, d'un comptable et d’un conducteur de
vehicule pour les besoins du projet.

Un comité de pilotage composé de représentants : (i) du Gouvernement, en l'occurrence, le
Ministre de la Défense Nationale ou son représentant, (ii) des partenaires au développement
notamment I'Ambassadeur du Japon ou son représentant, du PNUD en l'occurrence le
Représentant Reésident du PNUD ou son représentant, (ii) de [I'Unité de Gestion de la
Coordination du Plan Cadre des Nations Unies pour I'Assistance au Développement du Bénin
(UGC/UNDAF). Ledit comité se réunira périodiquement pour discuter des grandes orientations du
projet.

Afin de faire jouer pleinement les effets de synergie, le projet utilisera le cadre de suivi mis en
place dans le cadre des projets sous financement ou sous responsabilité du PNUD. Cette
synergie pourra s'inscrire également dans une optique de partenariat avec les projets régionaux et
sous- régionaux et ce, conformément aux directives contenues dans les outils programmatiques
du PNUD pour la période 2014-2018. La durée du projet est de deux (2) ans.
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Par ailleurs, il sera tenu grand compte, dans la mise en ceuvre des activités inscrites dans le cadre
de ce projet, des aspects touchant a la visibilité du Japon. |l s’agira notamment de :

(i) veiller a I'mplication de 'Ambassade du Japon au Bénin, dans la mise en ceuvre du plan de
travail du projet ;

(Ii) inscrire de fagon visible sur les produits réalisés dans le cadre du projet que ceux-ci sont
obtenus grace a la contribution financiére du Japon ;

(iii) mettre en exergue le drapeau du Japon dans toutes manifestations organisées par le projet ;
(iv) mettre éventuellement a disposition du CPADD un spécialiste japonais en déminage et

dépollution afin de mieux suivre les activités du centre et d’assurer une meilleure visibilité de la

contribution du Japon.
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V.  ARRANGEMENTS DE GESTION

DPP/MDN, Représentant
MAE et Min. dev, Directeur
des Etudes du CPADD

Un Secrétaire (chef
service administration
et finance du CPADD)

Un chauffeur

=
=
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Le cadre institutionnel du projet est composé de :

i) I'equipe de projet: composée d'un Directeur National du Projet, d’'un Chargé du Projet
(Directeur du CPADD), d’'un secrétaire (chef service administration et finance du CPADD),
d'un comptable (comptable du CPADD) et d'un chauffeur (chauffeur du Directeur du

CPADD)

ii) d'un Comité technique de gestion compétent pour connaitre de [I'évoluticn du projet,
faciliter sa mise en ceuvre et s’assurer qu'il est exécuté conformément au Plan de Travail
Annuel. Il a egalement pour attributions d'examiner et de valider les Plans annuels de

travail ainsi que les différents rapports trimestriels, semestriels, annuels et de fin de projet.

Le Comité technique de gestion est composé :
e d'un représentant du PNUD (le Team Leader),
o d'un Représentant du Ministere chargé de la Défense Nationale ;
e du Chargé de Projet (Directeur CPADD) ;
e du Directeur des Etudes du CPADD.

Le Comité de Pilotage est présidé par le représentant du Ministére de la Défense Nationale. Ce
Comité siege chaque trimestre avec les Comités de Pilotage des autres projets relevant de la

i/




composante gouvernance a laquelle il est rattache, et ce dans le cadre de la revue trimestrielle de
cette composante, pour apprécier I'évolution de l'exécution des activités et proposer des
ajustements si nécessaire, et en fin d'année, pour valider le rapport d'activités de I'année sous
revue et les activités pour I'exercice suivant.

La principale structure de mise en ceuvre du projet est le Centre de Perfectionnement aux Actions
post-conflictuelles de Déminage et de Dépollution (CPADD). Le Directeur du CPADD assure les
fonctions de Chargé de projet. Ce dernier veillera a ce que les résultats du projet soient conformes
a son descriptif. Il assurera par ailleurs la bonne utilisation des ressources. Le Chargé de projet
sera assisté par le secrétaire et le comptable. Ce comptable sera chargé spécialement de veiller a
I'observance des procédures financieres applicables a ['utilisation des ressources du projet. Le
Secrétaire sera en charge du fonctionnement administratif harmonieux du projet.

Le projet sera exécuté conformément aux procedures et modalités d’exécution nationale. Ces
procédures devront, toutefois, s’adapter aux dispositions d'assurance qualité du PNUD. Toutefois,
le Ministére pourrait solliciter a travers une lettre d’agrément, les services du PNUD pour
I'exécution directe de certaines taches.

La gestion des ressources du Projet sera régie par le principe de mise a disposition d’avances de
fonds, sur une base trimestrielle pour les dépenses directement gérées par le projet, hotamment
celles se rapportant aux besoins courants de la formation. Cette gestion devra se conformer aux
dispositions du mémorandum du PNUD en date du 16 déecembre 2008 et relatif a la gestion des

avances de fonds, en faveur des projets mis en ceuvre sous la modalité d’Exécution Nationale

(NEX).

Le role d'assurance qualité du projet sera joué par le Team Leader Gouvernance et le Chargé de
Suivi Evaluation du Programme au PNUD en lien avec le Chargé du projet. Ce dernier effectuera

un suivi rapproché du projet, et rendra compte au Comité Technique de Gestion.

Les avances de fonds sont virées trimestriellement dans un compte ouvert a cet effet dans une

banque et avec la signature du Directeur National du Projet, du Chargé de projet et de |'Assistant

Administratif et Financier. Deux signatures conjointes sont suffisantes avec celle de I'Assistant

Administratif et Financier indispensable pour toutes les opérations sur le compte. Les services

d’'appui ci-apres sont sollicités du PNUD par 'agence de mise en ceuvre :

e |'appui a la formulation, a I'élaboration et a la planification des activités ;

'appui a la gestion ;

¢ le recrutement et l[a gestion des contrats des experts et personnes- ressources du
projet (personnel non mis a disposition par le Ministere de la Defense Nationale) ;

e les paiements (avances de fonds et paiements directs) ;

* Les appels d'offres et d’'appui a la passation des marchés avec les partenaires/prestataires

de services. -
7 j?
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Les arrangements d’audit :

Le partenaire de mise en ceuvre du projet doit soumettre tous les trimestres au Représentant
Résident du PNUD au Bénin, le formulaire d’Autorisation de Financement et Certificat de

Dépenses (FACE) qui rend compte des dépenses cumulées par trimestre des fonds avancés par

le PNUD.

Le projet doit &tre audité au moins une fois dans son cycle de vie, mais peut étre audité tous les
ans selon qu'il sera reflété dans le plan d'audit annuel préparé avec le Bureau des Audits et

Investigations du siége du PNUD, conformément aux directives et termes de références mises a

dispaosition par ce dernier.

L'objectif principal de l'audit est de fournir a I'Administrateur du PNUD, une garantie en ce qui

concerne I'utilisation correcte des ressources mises a disposition.

L’audit est une partie intégrante de la gestion financiére et administrative du projet et fait partie du
cadre de responsabilité du PNUD. Il est donc placé sous la responsabilité directe du Bureau Pays
du PNUD. |l sera réalisé par un cabinet d’audit qualifié qui va produire un rapport d'audit et certifier

les états financiers

» Les accords de propriété intellectuelle et d'utilisation de logo sur les réalisations du projet.

Droit d’auteur
Le PNUD détient le droit d'auteur et de reproduction de toutes les publications et autres matériaux
gu’il commande dans le cadre de ses projets, que le texte soit écrit par un membre du personnel
ou par un consultant rémunéré. La permission de reproduction peut étre donnée aux médias,

ONG, institutions académiques et autres, a condition que le PNUD soit ddment cite.

L’Accord de base entre le Gouvernement du Bénin et le PNUD établit en son Article Ill relatif a
I'exécution des projets ce qui suit : « fe PNUD restera propriétaire du matériel technique et autre,
ainsi que des approvisionnements, fournitures et autres biens financés ou fournis par lui, a moins
qu'ils ne soient cédés au Gouvernement ou a une entité désignée par celui-ci, selon les modalités

et a des conditions fixées d'un commun accord par le Gouvernement et le PNUD.

Le PNUD restera propriétaire des brevets, droits d'auteur, droits de reproduction et autres droits
de méme nature sur les découvertes ou travaux résultant de I'assistance qu’il fournira au titre du
présent accord. A moins que les parties n'en décident autrement dans chaque cas, le

Gouvernement pourra toutefois utiliser ces découvertes ou ces travaux dans le pays sans avoir a

payer de redevances ou autres droits analogues. » .
&
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Utilisation du logo
Le logo du PNUD doit étre utilisé dans le respect des normes graphiques du PNUD et a des fins
non commerciales. Avant impression de toute publication financée par le PNUD, il est
recommande de se référer au PNUD notamment au Chargé de Communication pour vérification

du branding du PNUD.

Tout projet exécute sur le terrain par le PNUD doit avoir pour seul logo le nouveau logo du PNUD.
Si nécessaire, le nom du projet sera indique en toutes lettres a c6té du logo (pas en dessous). |l
ne doit pas y avoir de logos séparés ou autonomes. Il n'y a pas d'exceptions a cette regle.
Lorsque le projet est administré avec un partenaire, dont la participation doit étre signalée par un
elément visuel, le nouveau logo du PNUD doit étre utilisé avec le logo du/des partenaire(s)

seulement.

En cas de publication conjointe avec un ou plusieurs partenaires, tous les logos devraient figurer
sur une seule ligne, en bas ou en haut de la premiére page de couverture de la publication. Il faut
veiller a assurer I'égalité visuelle de tous les logos, c'est-a-dire de ne pas faire ressortir un logo

par rapport aux logos des institutions spécialisées ou organismes partenaires.

Respect de I'avis de non-responsabilité. Les publications du PNUD qui citent un auteur ou
contiennent des opinions ou avis devraient contenir la déclaration suivante : « Les opinions
exprimées dans cette publication sont celles de leur(s) auteur(s) et ne représentent pas
nécessairement celles des Nations Unies, y compris le PNUD, ni des Etats Membres. » Le nom

des auteurs ne devrait jamais apparaitre sur la couverture d'une publication.

Ressources restantes et revenu d’intérét :

Dans le cadre de la mise en ceuvre de ce projet, il convient de menticnner gque les ressources
restantes et les revenus d’intérét attribuables a la contribution du Japon sont portés au crédit du
compte du PNUD et seront gérés conformément aux procédures standard du PNUD, notamment

celles du document portant sur « policies and procedures of Japan-UNDP Partnership Fund ».

VI. CADREDE SUIVIET D'’EVALUATION

Le suivi du projet sera réalisé a travers les dispositions ci-apres :

19 )j %




Au cours du cycle annuel

B

v{

Sur une base frimestrielle, une évaluation qualité, réalisée par I'équipe de projet sous la
responsabilité du Team Leader doit permettre de rapporter I'évolution des résultats
d’activités, sur la base des critéres qualités et des méthodes de contréle qualité définies

dans |a table ci-dessous de Contréle qualité des produits d'activités.

Le journal des problemes doit étre activé dans Atlas, et mis & jour réguliérement sous la
responsabilité du Team Leader pour faciliter le suivi et la résolution des potentiels

probléemes en vue d'une bonne gestion des changements au niveau du projet.

Sur la base de 'analyse initiale des risques en annexe, le journal des risques sera activé
dans Atlas et mis a jour régulierement sous la responsabilité du Team Leader, en fonction
de l'évolution de I'environnement externe qui peut affecter la mise en ceuvre efficace,
efficiente et dans les délais, des activités du projet.

En fonction des informations ci-dessus rapportées dans Atlas, le Rapport de Progrés du
Projet qui est une sortie d'Atlas ou du Snapshort, sera soumis ensemble avec le Rapport
Combiné des Dépenses chaque trimestre, par le Chargé de projet sous le contrdle qualité
du Team Leader et du Chargé de Programme du PNUD, a la revue du Comité Technique,
en vue d’'amendement nécessaire avant I'examen ultérieur lors de la revue du portefeuille.
Le journal des legcons apprises, doit étre activé et réguliérement mis a jour sous la
responsabilité du Team Leader pour assurer un apprentissage continu et une adaptation
dans l'organisation et la planification du projet. Ceci permettra aussi la préparation du
rapport des legons apprises a la fin du projet.

Un calendrier de suivi doit étre activé dans Atlas et mis a jour au fur et a mesure pour

capturer les événements importants de gestion du projet.

A la fin de 'année

\;‘

Y

Rapport de Revue Annuelle : Un rapport de revue annuelle doit étre préparé par le
Chargé de Projet en collaboration avec le Team Leader et le PMSU, et partagé avec le
Comité Technique du Projet puis les autres acteurs du portefeuille et les Groupes d'Effet
UNDAF. Une exigence minimale de ce rapport est qu'il doit respecter le format standard
Atlas des Rapports Trimestriels de Progres, couvrant toute l'année avec chaque
information mise a jour, ainsi qu’une synthése des résultats atteints par rapport aux cibles

annuelles.

Revue annuelle du Projet: Sur la base du rapport ci-dessus, une revue annuelle du
projet sera conduite dans le cadre de la revue du sous- programme et ce, au cours du
quatrieme trimestre de I'année, pour évaluer les performances du projet et analyser le Plan
de Travail Annuel de I'année suivante. Dans la derniére année du projet, cette revue

tiendra lieu de revue finale. Cette revue sera sous la responsabilité du Ministére Chef de

20 j
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file du groupe d’Effet UNDAF et impliquera d'autres parties prenantes. Elle permettra
d’'analyser le niveau de progres des produits et leur contribution aux différents Effets.

Contrble Qualité des Résultats d’Activité du Projet.

Produit Plan d’Actions Commun visé :

Le Gouvernement et les communes d’intervention disposent de

capacités accrues pour conduire les réformes administratives, économiques et institutionnelles et pour mettre
en ceuvre des politiques et programmes de développement

Résultat De nouveaux modules de formation sont développés Date de début : 03/02/14

d"Activité 1 Date de Fin : 31/12/18

But Accompagner le CPADD et ses Directions/Services Techniques dans: (i) le
développement de nouveaux modules de formation, (ii) la participation des |
responsables de la, structure aux rencontres internationales sur le déminage et la
dépollution et (iii) I'organisation de stages techniques.

Description Ajustement des medules de formation aux besoins de la région Afrique et
renforcement des capacités humaines et techniques du CPADD.

Critere Qualite

Avec quels indicateurs sera mesuré le
résultat d’activité ?

Méthode de Contréle Qualité
Moyens de vérification. Quelle méthode
sera ulilisee pour determiner si le critére
gualité est atteint ou pas ?

Date de contréle

Quant sera réalisé le
contrdle qualité ?

Nombre de nouveaux modules de
formation développés

Entretien avec les bénéficiaires
Exploitation des divers rapports

Décembre 2014, 2015,
2016, 2017 et 2018

Nombre de demandes annuelles de
stages de formation au CPADD

Exploitation des rapports d’activités

Décembre 2014, 2015,
2016, 2017 et 2018

Qualité et pertinence de modules de
formation développés et enseignés

Entretien avec les bénéficiaires

Décembre 2014, 2015,
2016, 2017 et 2018

Produit Plan d’Actions Commun visé :

Le Gouvernement et les communes d’intervention disposent de

capacités accrues pour conduire les réformes administratives, économiques et institutionnelles et pour mettre
en ceuvre des politiques et programmes de développement

Résultat 1. Résultat d’activité : Date de début : 03/02/14

d’Activite 2 Les capacités institutionnelles du CPADD sont renforcées Date de Fin : 31/12/18

But Accompagner le CPADD et ses Directions/Services Techniques a assurer plus |
efficacement leur mandat de formations des stagiaires aux actions de déminage et de
dépollution post-conflictuelles

Description Renforcement des capacités humaines, technigues et matérielles du CPADD pour
lorganisation des formations aux actions de déminage et de dépollution post-
conflictuelles.

Critére Qualité

Avec quels indicateurs sera mesure le
résultat d'activiteé ?

Méthode de Contrdle Qualité
Moyens de vérification. Quelle méthode
sera utifisée pour déterminer si le critére
qualité est alteint ou pas ?

Date de contrble

Quant sera réalisé le
controle qualité ?

Pertinence et nombre d'actions de
renforcement de capacités

Entretien avec les bénéficiaires
Exploitation des divers rapports

Decembre 2014

Niveau de performance, en termes de
fonctionnalité du CPADD, sa direction
générale et ses directions/services

Sondage
Exploitation des rapports d’activites

Deécembre 2014

techniques

Qualité et pertinence de matériels | Entretien avec les bénéficiaires Décembre 2014, 2015 et
acquis en fonction des besoins | Analyse des pieces justificatives et | 2016

exprimes des documents de gestion

Audit
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Amélioration de la visibilit¢ du CPADD | Sondage Décembre 2014 et 2015,

Evaluation du plan de travail du 2016
CPADD

Produit du Plan d’Actions Commun visé : Le Gouvernement et les communes d’intervention disposent de
capacités accrues pour conduire les réformes administratives, économiques et institutionnelles et pour mettre
en ceuvre des politiques et programmes de développement

Résultat Les réformes engagées depuis 2011 au sein du CPADD sont | Date de début : 03/02/14
d’Activité 3 finalisées Date de Fin : 31/12/18
But Procéder a une reorganisation administrative interne du CPADD et I'appuyer dans la

sélection d'experts internationaux

Description Appui & l'organisation interne du CPADD par la prise et la mise en application de
nouveaux textes et de nouvelles directives

Appui au CPADD dans l'identification et la sélection d’experts internationaux en action
de déminage et de dépollution aux actions post- conflictuelles

Critere Qualité Méthode de Contréle Qualité Date de contréle
Avec quels indicateurs sera mesuré le | Moyens de vérification. Quelle méthode Quant sera réalisé e
résultat d'activité ? sera utilisée pour déterminer si le critere contrile qualité ?

qualité est atteint ou pas ?

Nombre de directives et de textes pris | Exploitation des rapports d’activités Décembre 2014, 2015,

et mis en ceuvre 2016, 2017 et 2018
Nombre d'actions de renforcement de | Rapports d’activité Décembre 2014, 2015,
capacites, de plaidoyers et d'initiatives 2016, 2017 et 2018

appuyées pour la promotion de la
bonne gouvernance

Produit Plan d’Actions Commun visé : Le Gouvernement et les communes d’intervention disposent de
capacités accrues pour conduire les réformes administratives, économiques et institutionnelles et pour mettre
en ceuvre des politiques et programmes de développement

Résultat Le programme dispose d'un personnel et de moyens | Date de début : 03/02/14
d’Activité 4 opérationnels pour sa mission Date de Fin - 31/12/18
But Assurer la mise en ceuvre opérationnelle des activités du projet
Description Prise en charge des salaires du personnel en place sur le projet
Recrutement de personnel de projet (notamment un Assistant Administratif et
Financier)
Appui aux activités de fonctionnement du CPADD
Appui au fonctionnement des directions techniques du CPADD

Critére Qualité Méthode de Contrdle Qualite Date de contrdle
Avec quels indicateurs sera mesuré le | Moyens de vérification. Quelle méthode Quant sera réalisé e |
résultat d'activité ? sera utilisée pour déterminer si le critere conirble qualité ? (

qualité est atteint ou pas ?

Regularité des revues et rapports de | Exploitation des comptes rendus de | Décembre 2014, 2015,

progrés délivrés a temps revue et des rapports de progrés 2016, 2017 et 2018
Résultats des audits du projet | Exploitation des rapports d'audit Décembre 2014, 2015,
favorables 2016, 2017 et 2018




de projet conformement a 'Accord Standard d'Assistance de Base, et tous les arrangements du
CPD sont appliqués a ce document.

Conformement donc & 'Accord Standard d’Assistance de Base, la responsabilité de la sauvegarde
et de la securite du partenaire de réalisation, de son personnel et de ses biens, ainsi que des biens

du PNUD sous la responsabilité du partenaire, sont du ressort du partenaire de réalisation.

Ainsi il doit :

a) mettre en place un plan de sécurité approprié et le maintenir, en fonction de la situation
securitaire du pays,

b) assumer tous les risques et devoirs relatifs a sa sécurité et a la mise en ceuvre compléte de son
plan de sécurité,

Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place, et suggérer des modifications au

plan si nécessaire. Tout échec a maintenir ou & implémenter un plan approprié de sécurité comme

requis ci-dessous, sera considéré comme un manquement a cet accord.

Le partenaire de réalisation, s’accorde a prendre toutes les mesures nécessaires pour qu’aucun des

fonds du PNUD recus dans le cadre de ce projet ne soit utilisé pour soutenir des individus ou des

entités associees au terrorisme, et que tout bénéficiaire de montant accordé dans le cadre de ce

projet, n'apparait pas dans la liste tenue par le Conseil de Sécurité, établie par la résolution 1267

(1999). Ce texte doit étre contenu dans tout contrat ou accords avec des tiers dans le cadre de ce

projet.

VIll. ANNEXES

Analyse du Risque : Une évaluation des risques qui peuvent affecter le projet doit étre conduite

au cours de la formulation. Priere utiliser le format standard du Journal des Risques.

Accords : Tous autres accords, comme les cost sharing agreements, les accords de coopérations
signes avec les ONG (lorsqu’'une ONG est désignée comme Agence d’Exécution) doivent étre

attaches au document de projet.
Termes de Référence : les TDR des personnels clés du projet doivent étre développés et attachés

L’Evaluation des capacités : les résultats de I'évaluation des capacités du partenaire de réalisation

(y compris la micro évaluation HACT si applicable).
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Clauses Spéciales : Lorsqu'il existe un accord de partage de colts du Gouvernement béninois sur
le projet qui n'est pas contenu dans la Plan d’Action Commun, les clauses suivantes doivent étre

inclues.
1. Le calendrier de paiement et les détails du compte bancaire du PNUD.
2 Le montant du paiement, s'il est réalisé dans une monnaie autre que le dollar US, doit étre

determiné en appliquant le taux de change opérationnel des Nations Unies en vigueur a la date de
paiement. En cas de variation du taux de change opérationnel des Nations Unies avant ['utilisation
compléte par le PNUD du paiement, la valeur du solde de fonds encore détenu en ce moment sera
ajusté convenablement. Si dans un tel cas, il est noté une perte dans la valeur du solde de fonds.
le PNUD informera le Gouvernement béninois avec la perspective de déterminer si un financement
ulterieur pourrait étre accordé par le Gouvernement béninois. Dans le cas ol un tel financement
additionnel n'est pas dispenible, I'assistance apportée au projet pourrait étre réduite, suspendue ou

arrétée par le PNUD.

3. Le calendrier ci-dessus des paiements prend en compte, la nécessité que les paiements
doivent étre fait suivant la mise en ceuvre des activités planifiées. |l peut étre modifié pour rester

cohérent avec les progrés dans la réalisation du projet.

4, Le PNUD doit recevoir et administrer le paiement conformément aux réglements, régles et

directives du PNUD.

5. Tous les comptes et les Etats financiers, doivent étre exprimés en dollars US.

6. Si des accroissements non anticipés dans les dépenses ou dans les engagements sont
pergus ou réalisés (dd soit a des facteurs inflationnistes, soit & des fluctuations dans les taux de
change, soit a des contingences non prévues), le PNUD soumettra au Gouvernement béninois en
temps réels, une estimation supplémentaire montrant le financement additionnel nécessaire. Le

Gouvernement béninois doit utiliser ses meilleures possibilités pour obtenir le fonds additionnel

requis.

£ Si les paiements en référence ci-dessus ne sont pas réceptionnés conformément au
calendrier de paiement, ou si le financement additionnel requis conformément au paragraphe ci-
dessus ne semble pas venir du Gouvernement béninois ou d’autres sources, I'assistance a apporter

au projet sous cet accord pourrait étre réduit, suspendu ou arrété par le PNUD.

8. Tout revenu d'intérét, attribuable a la contribution doit étre crédité sur le compte du PNUD,

et utilisé conformément aux procédures du PNUD en la matiére.
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8. Tout revenu d'intérét, attribuable a la contribution doit étre crédité sur le compte du PNUD,

et utilisé conformément aux procédures du PNUD en la matiére.

En application des décisions et directives du Conseil d'’Administration du PNUD :

La contribution va supporter:

(@) [...%] en recouvrement des colts indirects de fourniture de services généraux en
management (GMS) par le siege et le Bureau de Pays du PNUD

(b) Des colts directs de services d'appui a la mise en ceuvre (ISS) fournis par le PNUD

et/ou une entité d'exécution/partenaire de mise en ceuvre.

9. La responsabilité des eéquipements, des foumnitures et autres biens financés sur la
contribution doit revenir au PNUD. Le transfert de la propriété desdits équipements par le PNUD

sera déterminé conformément aux politiques et procédures du PNUD en la matiére.

10. La contribution est sujette exclusivement aux procédures d’'audit interne et externe du PNUD

contenues dans ses reglements, régles et directives.
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